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Avant-propos

Matthieu Caron et Raphaël Maurel

La « transition numérique » que nous vivons est double.
D’abord, la transition vers une société numérique est loin
d’être achevée. La transformation digitale de nos États, de
nos administrations, de nos relations interhumaines, est encore
incomplète, et c’est peut-être heureux car il faut le temps de la
penser, de la remettre en cause pour mieux l’envisager. Alors
que la « révolution numérique » est déjà une expression datée,
il n’est pas neutre que le dernier gouvernement Philippe
comprenne, jusqu’en mai 2022, un « secrétaire d’État à la Tran-
sition numérique et aux Communications électroniques » placé
auprès du ministre de l’Économie et de la ministre de la Cohé-
sion des territoires. Cette transition numérique est, de fait, une
question économique et soulève des questions de cohésion. Elle
se fait au prix de fractures numériques qui deviennent des
enjeux éthiques majeurs. On pense ici à la digitalisation
des administrations et des services publics, qui fait naître de
nouvelles formes de vulnérabilités jusqu’alors inconnues. Les
interviews rassemblées dans cet ouvrage contribuent à cette
réflexion : il s’agit d’accompagner la numérisation non pas par
une « transformation », terme trop souvent employé dans le
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débat public, de l’État et de la société, mais par une véritable
« transition vers » une société numérique dont les contours
auront été pensés pour atténuer les fractures en question.

D’autre part, la transition numérique fait écho à la transition
environnementale ou écologique. L’enjeu environnemental est
immense en matière numérique, les premières études sur l’im-
pact climatique des data centers et de l’usage du cloud, pour ne
prendre que cet exemple, étant particulièrement réservées quant
à notre capacité mondiale à maintenir un tel régime. La sur-
consommation en eau des centres de stockage de données, à
l’heure des sécheresses et des canicules, interroge la société
mondiale à juste titre. Autrement dit, il faut non seulement
penser l’application de la transition environnementale au
domaine numérique, mais aussi, voire surtout, d’ores et déjà
anticiper une transition de nos modèles numériques, qui ne
sont en l’état ni tenables ni durables. Cette transition numé-
rique, qui n’est pas une révolution violente, doit nous mener
vers un monde digital durable. Tel est en tout cas le sens de
nombre des propositions formulées par les personnalités inter-
rogées dans les pages qui suivent.
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